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4. 解説：社長・企業の年齢と収益性 

 

トヨタ自動車の社長交代の発表が話題となっているが、社長の年齢・企業の年齢と収益性は逆

相関の関係にあり、世代交代による企業としての新陳代謝が不可欠であることを示唆している。 

 

東京商工リサーチの調査によると、「2021 年の社長の平均年齢は、調査を開始した 2009 年以

降、最高の 62.77 歳（前年 62.49 歳）だった。調査開始から毎年、平均年齢は上昇をたどり、

社長の高齢化が鮮明となった。」そして、日本企業全体として「社長の高齢化に伴い、業績悪

化が進む傾向がみられる。」と指摘している。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

日本企業は長寿企業が多いとされ

るが、企業年齢 12 歳で収益性のピ

ークを迎えている。（アメリカ企業

は 53歳）。 

 

日米の違いは、社長・社員の入れ替

わり、更には経営陣に対する株主・

取締役会の影響力の違い等による

ものと思われる。 

  


